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MESSAGGIO MUNICIPALE no. 15/2024 
accompagnante il Piano finanziario 2025-2028  

 
 
AL CONSIGLIO COMUNALE DI PORZA  

 
Porza, 11 novembre 2024 

 
Signor Presidente, 
Signore Consigliere e Signori Consiglieri, 
 
con il presente messaggio abbiamo il piacere di sottoporvi, per informazione e discussione, il piano 
finanziario del Comune di Porza per il periodo 2025-2028.  
 
Come noto, il Municipio in ossequio alle disposizioni della LOC e del Regolamento sulla gestione finanziaria 
dei Comuni è tenuto a presentare (art. 152 cpv. 1 LOC) e ad aggiornare il Piano finanziario.  
Secondo quanto indicato alla cifra 2.2 del manuale di contabilità e gestione finanziaria per i Comuni ticinesi 
(SEL, Bellinzona, versione marzo 2024), “il PF, in quanto strumento di conduzione pensato per fornire 
informazioni importanti per la presa di decisioni, non è un documento che viene approvato dal Legislativo; esso 
viene piuttosto sottoposto a questo organo per informazione e discussione, tramite apposito messaggio. In tal 
senso, pur in assenza di una decisione formale, i termini e le procedure per la presentazione del messaggio e 
relativo rapporto della Commissione della gestione (che diventa così obbligatorio), sono gli stessi che per ogni 
altro messaggio. Ovviamente, messaggio e rapporto non concluderanno con una indicazione di voto, ma 
esprimeranno le considerazioni di Municipio e Commissione della gestione sul documento. Il PF è da aggiornare 
ogni qualvolta ci sono degli eventi importanti, che modificano sostanzialmente le previsioni; si pensi in 
particolare a grossi investimenti, ma anche, ad esempio, all’aumento del numero di dipendenti, a repentini 
cambiamenti del substrato fiscale oppure al sopraggiungere di rilevanti nuove spese decise da terzi (Cantone, 
Consorzi, ecc.). In ogni caso il PF deve essere aggiornato almeno una volta per legislatura e deve estendersi 
come minimo per 4 anni oltre quello in cui viene approvato. In tal caso logica vuole che esso sia presentato 
assieme al preventivo che segue le elezioni comunali, così da proporre una sorta di “programma di legislatura”. 
 
Il Piano finanziario fornisce un’ipotesi di quadro evolutivo delle finanze comunali, in base ai dati ed alle 
informazioni attualmente disponibili, per orientare le decisioni al mantenimento dell’equilibrio finanziario. 
Esso va pertanto trattato come uno strumento che dà un’indicazione sul possibile andamento, senza 
ovviamente poter tener conto di fattori esterni non prevedibili, quali ad esempio l’effettiva messa in opera 
di tutti gli investimenti previsti (in particolare quelli relativi al Nuovo Quartiere Cornaredo), l’arrivo o la 
partenza di facoltosi contribuenti, oppure cambiamenti della congiuntura economica.  
 
La questione maggiormente rilevante che scaturisce dal documento allegato può essere riassunta 
attraverso quattro aspetti strettamente correlati tra loro, vale a dire: Piano delle opere, interessi e 
ammortamenti amministrativi, autofinanziamento ed infine moltiplicatore. 
 
Per quanto attiene al Piano delle opere occorre rilevare che la nuova compagine municipale è intenzionata 
a portare avanti una serie di studi e di opere ritenute prioritarie e che rappresentano il fulcro del programma 
di legislatura, a cui si aggiungono giocoforza investimenti già votati ed interventi necessari alle 
sottostrutture (fr. 2'425'000.00), alcuni contributi obbligatori (fr. 872'000.00) e gli investimenti legati al 
Nuovo Quartiere Cornaredo (ca. fr. 3'500'000.00), per un importo complessivo di ca. fr. 7'970'000.00.  
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Quest’importante mole di investimenti ha quale conseguenza un aumento dei costi legati ad interessi e 
ammortamenti amministrativi, che si ripercuotono negativamente sul risultato d’esercizio. A cui si 
aggiungono inoltre le spese imposte dal Cantone che, con ogni probabilità, conosceranno una crescita 
continua.  

 2025 2026 2027 2028 

Risultato totale d'esercizio (fr.) -681’916 -1’387’200 -1’509’500 -1’509’800 
 
Tutto questo fa sì che durante il periodo 2025-2028 l’autofinanziamento sia costantemente negativo, anche 
in ragione del mantenimento del moltiplicatore attuale pari al 56%.  
Nonostante ciò, a fine quadriennio il capitale proprio si attesterà comunque a fr. 6’754'644.00, con una quota 
del 28%, che nella scala di valutazione degli indicatori finanziari della Sezione degli enti locali è ritenuta 
buona. 

 2025 2026 2027 2028 

Autofinanziamento (fr.) -323’825 -949’400 -1’006’100 954’100 
 
Per questa ragione, nell’ottica di rispettare i disposti di legge in materia, con particolare riferimento ai 
principi della gestione finanziaria dei Comuni ed in primis al principio dell’equilibrio finanziario, il revisore ha 
inserito una tabella che mostra quale dovrebbe essere il moltiplicatore coordinato aritmetico per 
raggiungere l’autofinanziamento (allegato 6).  

 2025 2026 2027 2028 

Moltiplicatore coordinato* aritmetico per 
raggiungere l'autofinanziamento (fr.) 58.7% 63.9% 64.2% 63.6% 

* Il moltiplicatore comunale coordinato è definito come il rapporto tra la somma delle imposte comunali sul reddito e sulla sostanza 
delle persone fisiche nonché sull’utile e sul capitale delle persone giuridiche e l’imposta cantonale base delle stesse.  
 
A questo proposito ed in conclusione, lo scrivente Municipio, cosciente che lo scenario illustrato nel Piano 
finanziario non sia roseo, assicura che terrà costantemente sotto controllo la situazione. Se del caso metterà 
in atto le dovute misure, tra le quali eventuali proposte di aumento del moltiplicatore, compatibili con una 
strategia di spesa sobria, ma non paralizzante degli investimenti che si intendono condurre per migliorare il 
benessere del nostro Comune e della nostra comunità, senza sacrificare la nostra attuale attrattiva fiscale, 
ma in primo luogo dove possibile il contenimento delle spese, affinché esso non si produca. 
 
Il Municipio resta a completa disposizione per qualsiasi informazione supplementare che fosse necessaria 
in sede di esame e discussione del presente piano finanziario. 
 
Con i migliori saluti. 
 
      PER IL MUNICIPIO: 
          Il Sindaco:     Il Segretario: 
    Nicola Rezzonico      Massimiliano Canonica 
Allegati: 
- Piano finanziario; 
- Piano delle opere; 
- Scala di valutazione degli indicatori finanziari. 
 
Per esame e rapporto: 

Gestione Edilizia Petizioni 
X   

 








































